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Мир не измерим.  
Как и мы, как и каждое  
существо, которое есть  
в этом мире… 
 
(Карлос Кастанеда, «Сказки о силе») 





Научно-педагогические работники – это НР и ПР (ППС) 



Всего 12 видов научной работы ! 



Учебная работа вменяется и научным работникам! 



Госзадание на НИР не предусматривает учебной работы! 



Все программы ДПО включаются в  
расчет учебной нагрузки! 



 
 Увеличение количества различных видов деятельности, мелкое деление часов по 
видам деятельности утяжеляют систему нормирования, делают ее неестественной 
и вредной для нормальной педагогической и научной работы преподавателей.  



Альтернативный проект 

1. Нормирование рабочей нагрузки  
Единицей измерения для расчета рабочей нагрузки преподавателей является 
зачетная единица преподавателя (ЗЕП). Один ЗЕП эквивалентен 36 академическим 
часам занятий в год в аудитории в течение двух 18-недельных семестров. 

 
 Пора уйти от устаревшей системы нормирования и работать так, 
как работают многие университеты мира. Предлагается система 

нормирования преподавательского труда, основанная на 
принципах ответственности и академических свобод.  



4 коэффициента трудоемкости! 



Максимальная учебная нагрузка и 
вторая половина дня 





СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 

Gutta cavat lapidem  
 

Капля по капле и камень долбит 
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